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Na estrada da

Embora apoiado na construcao civil, o
Grupo J. Malucelli abre novas frentes de
negocios e estréia no setor de energia

" A dministrar é construir estradas.” O lema do presi-

dente Washington Luis, que comandou o pais entre
1926 e 1930, ilustra a génese dos negdcios do Grupo J.
Malucelli, do Parana. A empresa nasceu h4 exatos 40 anos,
quando seu fundador, Joel Malucelli, COmMprou o primeiro
trator para trabalhar em obras rodovidrias. Desde entio,
construir e administrar estradas tem sido a atividade mais
importante do grupo. Especialmente a partir do final dos
anos 90, quando os governos reduziram o ritmo de inves-
timento nas rodovias e deflagraram uma rodada de
privatizagdes Brasil adentro. Hoje, além de atuar na cons-
trugéio de vias e de outros tipos de empreendimentos, o J.
Malucelli tem participagdo em duas importantes conces-
sionarias de peddgio: a RodoNorte (PR) e a RodoSul (RS).
Em breve, devera entrar no mercado de Sao Paulo — onde
ha novas privatizagies em andamento,
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Ranking Receita Bruta : L
Empresa/Grupo Estado  Recella
Bruta®
1 Grupo J. Malucelli R 33382
z Koemar Adm. e Part. <. 1722
Construtora Sultepa e Controladas RS 166,
4 CR Almeida S.A. Eng. de Obras PR 1
5 Toniolio BusnelloSA. RS B4 45
*Fam K by

As estradas sdo importantes, mas representam apenas
uma parte do conglomerado que Joel Malucelli ergueu com
seu trator. Hoje, o grupo esta diversificado e engloba nada’
menos do que 35 empresas, Algumas delas tém pouCca ou
nenhuma relagio com o setor de construgio — como o
Parand Banco. Depois do apagio de 2001, o J. Malueall
passou a ter forte participagio no segmento de energia. |
Sua primeira hidrelétrica entrou em operagiio no final de
julho, em Goids, com poténcia instalada de 32 MW, A s
gunda comegard a ser construida até o final deste ano, Para

Lisina Hidrelétrica de
Espora, em Goias: mals
um dos negocios do
grupo | Malucel
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2007, o plano é instalar mais duas usinas no Mato Grosso.
Com um investimento de R$ 500 milhdes, o grupo preten-
de chegar a 2012 com capacidade para produzir 250 MW,
“Para manter a companhia entre as principais do setor,
tivemos de nos reinventar e aproveitar cada oportunida-
de”, explica o diretor financeiro, Ernesto Scarante Sobri-
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nho. Aparentemente, o esforco valeu a pena. Em 2005, o4,
Malucelli obteve a maior receita bruta do setor de constne
¢io na Regido Sul: B$ 333,65 milhdes.
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Queimar asfalto - Mesmo com a diversificacio, a cons
trugdo civil continua sendo o carro-chefe do grupo. S¢

gundo o diretor técnico, Celso Jacomel, a “construtora”
Malucelli apresenta um crescimento médio de 209 ao any
- embora o setor piblico venha dosando os investimentos|
nos iltimos tempos. Recentemente, conta Jacomel, i
empresa fechou um contrato no valor de R$ 50 milhoes|
para realizar obras na BR-101. Mas o projeto ainda nig
andou devido a problemas burocriticos. “E isso que nig
pode acontecer”, lastima.

De qualquer forma, o cendrio é favoravel acs negociss
do J. Malucelli. “0 setor tem uma perspectiva muito bog,|
a0 contrario do que ocorreu durante a década de 907, asse-f
gura José Alberto Ribeiro, presidente da Associacio N:jtin-i
nal das Empresas de Obras Rodovidrias (Aneor), A mudand
ca de panorama, segundo ele, comecou em dezembiro dg
2001, com a criaciio do Cide Combustivel, imposto sobrg|
combustiveis destinado & manutengio da malha rodovig
ria. Ribeiro garante que a arrecadagio anual estd em torng
de R 8 bilhdes e que o governo federal estd tracando um
plano de investimentos para 2007. Animado com essa pers:
pectiva, Jacomel diz que o J. Malucelli entrari em todas
concorréncias: “Temos de colocar o time para jogar”,

Scarante, diretor
financeiro do
grupo |Malucelli:
“Tivernos de nos
relnventar”
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Santinho Empreend. Turisticos

Santinho benfazejo

A empresa com maior rentabilidade do setor de Construgdo e Imobilidgrio em GRANDES & LIDERES ¢ a
Santinho Empreendimentos, responsdvel pela concepeio do Costio do Santinho Resort, na praia do Santinho (SCl.
Pouca gente sabe, mas o famoso hotel, que fica s margens de uma das mais belas praias do Sul do pafs, funciona
como um condominio — numa formatac¢io conhecida como condoresort. Na avaliagiao de José Ernesto Maring
Neto, presidente da consultoria especializada BSH International, reunir servicos residenciais e de hotelaria num
tinico espago é uma tendéncia. O lado resort, diz ele, agrega valor ao condominio. “E os moradores garantem
receita constante ao negocio”, explica. No caso da Santinho Empreendimentos, a receita da certo: sua rentabilida-
de — nao s6 com o resort & beira-mar, mas com todos os seus projetos turisticos — foi de 55,5% da receita liquida em
2005, indice considerado alto para o setor de hotelaria.

Carlos Santiago, diretor-presidente da empresa, atribui o desempenho ao padriio dos seus empreendimentos:
que, segundo ele, “sio de altissimo nivel”. Em 2005,
exemplifica, foi inaugurado o Costdo Golf, um condomi-
nio localizado num campo de golfe — que oferece luxos
como um teleférico de 1,2 km para o transporte dos

Construcao/Imobiliario

golfistas. Cerca de 40% dos lotes ja foram vendidos. Posicao - Rentabilidade
Em 2007, Santiago pretende iniciar a construgiio de Setor _ s/ Recelta
um novo condominio, conhecido como Vilas do Santinho. ! Santinho Emprend. Turisticos SC 35,52%
Uma outra empresa que consta no ranking GRANDES 2 Casc - Shopping Mueller R 33,3%%
& LIDERES, a Costio do Santinho Turismo e Lazer, 3 Cesbe S.A. Engenharia PR 33,14%
serd a responsdvel pela administragio do novo resort. A 4 Grupo ). Malucedl PR 28,34%
Santinho Empreendimentos cuida apenas da constru- 3 Estelo Eng. e Aeroley. SA. R 15,58%

¢ao e incorporacio dos projetos.
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